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RR/IPE : Raccordement au réseau des installations de production d’énergie
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Editorial

Ruckenwind nach einem schwierigen Jahr

2018 war das erste Jahr nach Inkrafttreten der
Energiestrategie 2050. Fur die Solarbranche eine
anspruchsvolle Zeit: Die gesetzlichen Rahmenbe-
dingungen haben sich grundlegend geandert, ihre
Anwendung warf viele Fragen auf. Bauherrschaften
waren unsicher, wie sie mit den Vorgaben umgehen
sollten. Besonders argerlich war die lange Wartezeit
fir die Einmalvergtitung durch Pronovo — so hat sich
die Hoffnung nur teilweise erfiillt, bei Grossanlagen
einen attraktiven Ersatz fir die blockierte KEV anbie-
ten zu kénnen. Der Druck auf die Margen innerhalb
der Branche blieb enorm hoch, wahrend der adminis-
trative Aufwand fiir den Bau einer Anlage gestiegen
ist.

Hier sind wir als Verband gefordert: Wir unterstiitzen
unsere Mitglieder, damit sie auch bei hohem Preis-
druck und sich rasch andernden Rahmenbedingun-
gen hochwertige Anlagen bauen und wirtschaftlich
gesund bleiben kénnen. Dies tun wir einerseits durch
attraktive Tagungen und Weiterbildungsangebote wie
das Projekt Solarbildung Schweiz 2020. Hilfsmittel
und Bildungsangebote zur korrekten Projektkalkula-
tion werden folgen. Andererseits bauen wir unnétige
und preistreibende Hirden ab: Wir bringen uns in die
politische Diskussion ein, zum Beispiel mit Vorschla-
gen, wie der Eigenverbrauch vereinfacht werden
kann. Gemeinsam mit den Akteuren suchen wir nach
Wegen, um die Ablaufe zu verschlanken und die
Birokratie abzubauen.

Das Jahr 2018 war auch das Jahr, in dem die Ge-
neralversammlung das neue Leitbild von Swissolar
verabschiedete. Dieses Leitbild widerspiegelt den
Kampfgeist und die Einsatzbereitschaft, mit denen
sich Swissolar auch nach der Einflhrung des ersten
Massnahmenpakets der Energiestrategie 2050 fur
die Solarenergie und die Interessen der Verbandsmit-
glieder einsetzen will. Die vom Vorstand eingefiihrte
Strategie 2018-2022 ist das Instrument, diese Ziele
zu konkretisieren. So arbeitet Swissolar weiterhin in
den Bereichen Bildung und Wissensmanagement,
Kommunikation und Marketing, Markt und Politik
sowie Technik und Innovation. Die Aufteilung von
Solarthermie und Photovoltaik wird aufgehoben, da
es wichtig ist, die Solarenergie als Ganzes voranzu-
treiben. Im Rahmen einer Organisationsentwicklung
wurden die Strukturen der Geschaftsstelle analysiert
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und die Pflichtenhefte an die neuen strategischen
Ziele angepasst, damit Swissolar kiinftig noch schlag-
kraftiger wird.

Dieses Jahr wird die Solarenergie wieder mehr
Riickenwind erhalten. Endlich wird die Einmalvergu-
tung nach einer akzeptablen Wartefrist ausbezahlt.
Leider stockt momentan die Umsetzung der MuKEn
2014 durch die Kantone. Mit der darin vorgesehenen
Eigenstrompflicht muss bei Neubauten ein gewisser
Anteil mit erneuerbaren Energien gedeckt werden.
Auch bei Heizungssanierungen ist ein Mindest-
anteil an Erneuerbaren vorgeschrieben — Letzteres
ist auch fir die Solarthermie wichtig. Erfreulich ist,
dass der Klimaschutz in der politischen Diskussion
endlich eine zentrale Rolle einnimmt. Ausléser
waren der extrem trockene und heisse Sommer
2018 und die Klimastreiks der Schulerinnen und
Schiler. Swissolar konnte aufzeigen, dass die
notwendige Dekarbonisierung nur mit einem starken
Ausbau der Solarenergie — Warme und Strom —
gelingen kann. Ob den Worten auch Taten folgen,
hangt aber stark von der Zusammensetzung der
eidgendssischen Rate sowie der Kantonsparlamente
nach den Wahlen ab. Es muss gelingen, parteitiber-
greifend Mehrheiten fiir einen raschen Umstieg auf
eine klimaschonende und erneuerbare Energie-
versorgung zu finden!

Roger Nordmann
Nationalrat und Prasident Swissolar



Editorial

Un vent favorable apres une annee difficile

En 2018, la premiére année apres I'entrée en
vigueur de la Stratégie énergétique 2050, le secteur
solaire a connu une période difficile. Les conditions-
cadres légales ont fondamentalement changé et leur
application a soulevé de nombreuses questions. Les
maitres d’ouvrage n’étaient plus slrs comment les
gérer. La longue attente pour obtenir la rétribution
unique aupres de Pronovo s’est avérée particuliere-
ment facheuse : I'espoir de proposer aux grandes
installations une solution intéressante pour rem-
placer la RPC bloquée ne s’est que partiellement
réalisé. Pour la branche, 'énorme pression sur les
marges n’a pas fléchi, tandis que les frais administ-
ratifs liés a la construction d’installations ont aug-
menté.

C’est la que notre association doit agir : nous sou-
tenons nos membres afin qu’ils puissent installer
des systémes de grande qualité en conservant une
bonne santé économique, méme face a des prix
sous pression et a des conditions-cadres en trans-
formation rapide. D’une part, nous organisons des
congres et proposons des formations continues,
comme le projet « Formation solaire Suisse 2020 ».
Des outils et des offres de formation pour le calcul
correct des projets sont en cours d’élaboration.
D’autre part, nous éliminons les entraves inutiles
poussant les prix a la hausse. Nous participons

au débat politique, par exemple en suggérant des
possibilités pour faciliter la consommation propre.
Aux cbtés des acteurs, nous recherchons des pistes
permettant de rationaliser les processus et de rédui-
re la bureaucratie.

L’année 2018 a aussi marquée par I'adoption des
nouveaux Principes directeurs de Swissolar par
'assemblée générale. Ces principes refletent la
combativité et 'engagement que Swissolar entend
faire intervenir en faveur de I'énergie solaire et des
intéréts de ses membres, méme apres l'introduction
du premier train de mesures de la Stratégie énergé-
tique 2050. La stratégie 2018-2022 établie par le co-
mité nous servira d’'instrument pour concrétiser ces
objectifs. Swissolar continuera donc de s’engager
dans les domaines Formation et gestion du savaoir,
Communication et marketing, Marché et politique,
et Technologie et innovation. Nous avons renoncé
a faire la différence entre le solaire thermique et le
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photovoltaique, car il nous parait indispensable de
promouvoir I'énergie solaire dans son ensemble.
Dans le cadre d’'une séance de développement
organisationnel, nous avons analysé la structure
du secrétariat et adapté les cahiers de charges aux
nouveaux objectifs stratégiques afin de renforcer
encore I'impact de Swissolar.

« Aux cotés des acteurs,
nous recherchons des pis-
tes permettant de rationa-
liser les processus et de
réduire la bureaucratie. »

Cette année, un vent plus favorable soufflera sur
I'énergie solaire. La rétribution unique sera enfin
versée apres une période d’attente acceptable.
Malheureusement, la mise en ceuvre du MoPEC
2014 par les cantons n’avance que difficilement pour
l'instant. L'obligation d’autoproduction qui y est pré-
vue exigera que les nouveaux batiments couvrent
une part du besoin par des énergies renouvelables.
Lors du remplacement des chaudiéres, un minimum
d’énergies renouvelables est requis, important crite-
re aussi pour la chaleur solaire. Il est encourageant
de constater que la protection du climat joue enfin
un réle central dans le débat politique. Ceci a été
déclenché par I'été tres sec et trés chaud de 2018 et
par les gréves du climat des éléves et des étudiants.
Swissolar est parvenue a démontrer que la décar-
bonisation nécessaire ne pouvait étre atteinte sans
I'ajout massif d’énergie solaire, donc thermique et
photovoltaique. Les résultats des prochaines élec-
tions, soit la composition de '’Assemblée fédérale

et des parlements cantonaux, détermineront dans
quelle mesure les mots seront suivis par des actes.
Il s’agit de rallier des majorités interpartites pour
pouvoir passer rapidement a I'approvisionnement en
énergie renouvelable, au profit du climat !

Roger Nordmann
Conseiller national et président de Swissolar



Aktivitaten

Hohepunkte 2018

2018 stand ganz im Zeichen der Umsetzung der
Energiestrategie 2050.

herrschaften bei der Anwendung der neu-
en Gesetze, zum Beispiel mit dem Leitfa-
den Eigenverbrauch.

I
H Swissolar unterstiitzt Partner und Bau-

Die Energiestrategie 2050 ist eine gros-
se Herausforderung fiir die Branche und
bietet Moglichkeiten fiur neue Geschafts-
felder. Swissolar setzt sich fiir einfachere
Rahmenbedingungen ein.

Mit der neuen Geschaftsstrategie 2018—
2022 macht sich Swissolar fit fiir die
Umsetzung der Energiestrategie 2050.

Abstimmungen zur Energiestrategie

in den Kantonen: In Luzern werden die
MuKEn angenommen, in Solothurn ab-
gelehnt.
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An zwei nationalen Tagungen, drei
Update-Veranstaltungen und anderen
Anlassen treffen sich mehr als 1350
Interessierte aus der Solarbranche.

SO N

Swissolar setzt Impulse fiir die Solar-
warme in der Industrie und verfasst drei
Machbarkeitsstudien im Rahmen des
Projekts Sol-Ind Swiss.

Mit dem Merkblatt Solares Bauen zeigt
Swissolar den Architektinnen und Archi-
tekten, wie vielfiltig die Solarenergie ein-
gesetzt werden kann.
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Im Rahmen des Projekts Solarbildung
Schweiz 2020 stellt Swissolar fiir alle
Schulstufen Bildungsunterlagen zu Photo-
voltaik zur Verfiigung.

Die neue Selbstdeklaration ist ein
Qualitatssiegel fiir die Arbeit der Solar-
profis.



Die Solarprofis® es Pros du solaire®

Qualitatssicherung durch Selbstdeklaration
Déclaration volontaire : qualite assuree

Seit 2018 bestatigen Solarprofis mit ihrer Unter-
schrift, dass sie gemass den anerkannten Regeln
der Technik und nach den gesetzlichen Vorgaben
arbeiten und ihre Kunden transparent beraten. Diese
Selbstdeklaration ersetzt das Erneuerungsverfahren,
ist drei Jahre gultig und wird stichprobenmassig
Uberprift. Gegenluiber dem Endkunden hebt sich

der Solarprofi so von seinen Mitbewerbern ab, viele
Ausschreibungen oder die 6ffentliche Hand fordern
das Solarprofi-Label als Qualitatsnachweis.

Depuis 2018, les Pros du solaire confirment par
leur signature qu’ils exécutent les travaux selon les
régles de I'art et en conformité avec les dispositions
Iégales, tout en fournissant un conseil transparent
a leurs clients. Cette déclaration volontaire rempla-
ce la procédure de renouvellement, sera valable
pendant trois ans et fera 'objet de contréles aléa-
toires. Ainsi, les Pros du solaire se démarquent des
concurrents vis-a-vis de leur clientéle. De plus, un
grand nombre d’appels d’offres, ainsi que le secteur
public, exigent le label « Les Pros du solaire » com-
me preuve de qualité.

MIT DEN SOLARPROFIS
BIS ZUR SONNE.

(72)

oe N
* Sl Offnen wir uns der Solarenergie.
iS58 solar.EnergieSchweiz.ch

\ energieschweiz

Unser Engagement: unsere Zukunft.

LES PROS DU SOLAIRE
VOUS ACCOMPAGNENT
JUSQU'AU SOLEIL.

@)

Les .
* e | Ouvrons-nous au solaire.
- Solaire.SuisseEnergie.ch
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Notre engagement : notre futur



Markt und Politik

Rahmenbedingungen im raschen Wandel

Die Rahmenbedingungen fiir Photovoltaik haben
sich grundlegend geandert: Die Gesetze und
Verordnungen zum ersten Massnahmenpaket zur
Energiestrategie 2050 sind in Kraft getreten. Die
kostendeckende Einspeisevergutung (KEV) wird nur
noch an Projekte ausbezahlt, die bis zum 30.6.2012
angemeldet worden sind. Alle anderen Projekte
werden mit einer Einmalvergiitung gefordert, die seit
Anfang 2018 auch Anlagen uber 30 Kilowatt
Leistung zusteht. Sie deckt rund 25 Prozent der
Investitionskosten und bleibt bis Ende 2030 in Kraft.

Damit ist fiir einen wirtschaftlichen Betrieb einer
Anlage ein namhafter Eigenverbrauch nétig. Die
Solarbranche unterstitzt ihre Kunden bei der Opti-
mierung des Eigenverbrauchs mit Batteriespeichern,
Elektromobilitat, durch Kombination mit Warme-
pumpen oder einen Zusammenschluss zum Eigen-
verbrauch. Um die Ziele der Energiestrategie 2050
zu erreichen, braucht es allerdings auch Anlagen,
die keinen hohen Eigenverbrauch erreichen kénnen,
zum Beispiel auf Landwirtschaftsgebauden oder als
Uberdachung von Parkflachen. Oft fehlen dafiir aber
die Anreize.

2018 stimmte das Volk erstmals Uber die Umsetzung
der MuKEn 2014 ab: Der Kanton Luzern sagte deut-
lich Ja, Solothurn deutlich Nein. Damit haben bereits
sechs Kantone ihre Energiegesetze revidiert, in
weiteren Kantonen ist die Anpassung im Gange. Fur
die Solarenergie sind die Pflicht zur Eigenstrom-
erzeugung bei Neubauten und der vorgegebene
Mindestanteil fir erneuerbare Energie bei Heizungs-
sanierungen besonders wichtig.

Auf Bundesebene riickt die Dekarbonisierung
endlich in den politischen Fokus, die parlamentari-
schen Beratungen zur Totalrevision des CO,-Geset-
zes haben begonnen. Fir den Ersatz von fossilen
Brenn- und Treibstoffen missen und kénnen Warme
und Strom von der Sonne massiv ausgebaut wer-
den. Doch die Rahmenbedingungen dazu miissen
erst geschaffen werden. Soll die Energieversorgung
klinftig ausschliesslich auf erneuerbaren Energien
basieren, missen Klima- und Energiepolitik drin-
gend gemeinsam betrachtet werden.
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Markt und Politik

Der weltweite Photovoltaik-Boom

Weltweit sind Solarstromanlagen mit einer Leistung
von insgesamt 500 Gigawatt installiert, und im Jahr
2018 kamen gemass Solar Power Europe 104 Giga-
watt hinzu — entgegen pessimistischer Prognosen
wuchs damit der Markt gegentiber dem Vorjahr um
5 Prozent. Damit ist der globale Photovoltaikmarkt
seit Uber 10 Jahren auf Wachstumskurs, nur gerade
im Jahr 2012 war ein leichter Riickgang zu verzeich-
nen.

Damals ging der Boom in Europa zu Ende, und bald
danach wurde Asien zum Wachstumstreiber. China
war auch 2018 der weltweit fihrende Markt mit
einem Anteil von 42 Prozent (44 GW), gefolgt von
den USA (11 GW) und Indien (8 GW). Aber auch in
Europa wuchs der Markt wieder um 20 Prozent auf
11 Gigawatt. Deutschland war dabei mit fast 3 Giga-
watt (+68 Prozent gegeniiber dem Vorjahr) der
wichtigste Markt, gefolgt von der Turkei und den
Niederlanden. Fur 2019 erwarten die Experten einen
weltweiten Zubau von bis zu 120 Gigawatt, wobei
die grossten Unsicherheiten im chinesischen Markt
liegen.

In der Schweiz lag der Photovoltaikmarkt auf dem
Niveau des Vorjahrs. Griinde fir diese enttduschen-
de und mit der Energiestrategie 2050 nicht zu ver-
einbarende Entwicklung lagen in den Unsicherheiten
rund um die neuen Verordnungen zur Energiestra-
tegie 2050, aber auch in den langen Wartefristen fur
die Einmalvergltung und der spaten Freigabe von
Forderkontingenten durch Pronovo. Mit der Bereit-
stellung zusatzlicher Mittel verkilrzen sich die Warte-
zeiten 2019 deutlich, und die neuen Regelungen
sind etabliert, sodass ein kraftiges Marktwachstum
auch in der Schweiz zu erwarten ist. Zur Umsetzung
der Ziele der Energiestrategie 2050 und der Vor-
gaben des Pariser Klimaprotokolls ware allerdings
noch eine sehr viel raschere Ausniitzung des enor-
men Solarpotenzials der Schweiz erforderlich.

Bei der Solarwarme konnte 2017 in der Schweiz seit
mehreren Jahren erstmals wieder ein Marktwachs-
tum verzeichnet werden. Dieses Niveau konnte
auch 2018 gehalten werden. Es scheint langsam zu
gelingen, die Riickgange im Einfamilienhausbereich
durch andere Marktsegmente zu ersetzen.
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Markt und Politik Marcheé et politique

Solarstrom und Solarwarme
Courant et chaleur solaires

Jahrliche Solarstromproduktion
Production annuelle de courant solaire

1120 GWh (2015)

Jahrliche Solarwarmeproduktion
Production annuelle de chaleur solaire

655 GWh (2015)

Photovoltaikmarkt in der Schweiz
Le marché photovoltaique en Suisse

2008 2010 2012 2014 2016 2018

Jahrlicher Verkauf in MW
Ventes annuelles en MW

Total installierte Leistung in MW
Puissance totale installée en MW
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* geschatzt estime

Solarwarmemarkt in der Schweiz (verglaste und unverglaste Kollektoren)

Le marché solaire thermique en Suisse (capteurs vitrés et non vitrés)
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Technik und Innovation Technologie et innovation

Solarwarme: Neue Markte erschliessen
Solaire thermique : nouveaux marchés

Sol-Ind Swiss:

Impulse fiir Solarwdrme in der Industrie

Mit dem Projekt Sol-Ind Swiss férdert Swissolar die
Nutzung der Sonnenenergie durch Industriebetriebe.
Experten des Instituts LESBAT in Yverdon-les-
Bains und der Hochschule Rapperswil identifizierten
Branchen, denen die Solarthermie einen Mehrwert
bringen kann. Eine Machbarkeitsstudie zeigt Details
zur Energieeffizienz und zu finanziellen und techni-
schen Aspekten.

Die Resultate werden 2019 kommuniziert. Mit
einem einfachen Tool sollen Unternehmen interne
Prozesse im Hinblick auf die Nutzung der Solarther-
mie bewerten kénnen. Diese Voruntersuchung soll
gemeinsam mit den Solarprofis weiterentwickelt und
konkretisiert werden.

Revision der Norm SIA 385/1:

Legionellenschutz mit Augenmass

Auf Initiative von Swissolar und des Instituts fir
Solartechnik (SPF) der Hochschule Rapperswil
erarbeitete eine Expertengruppe von Herstellern,
Planern, Vertreibern, Forschern und Beratern eine
neue Fassung der Hygieneanforderungen und -emp-
fehlungen fiir Kombispeicher in der revidierten Norm
SIA 385/1. Der Vorschlag entspricht den Bedurfnis-
sen der Branche und sichert den Legionellenschutz,
ohne die Effizienz von solarthermischen Anlagen
massgeblich zu beeintrachtigen.
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Sol-Ind Swiss : des impulsions pour le solaire
thermique dans l’'industrie

Swissolar encourage les entreprises industrielles
a exploiter I'énergie solaire dans le cadre du projet
Sol-Ind Swiss. Des experts de I'Institut LESBAT a
Yverdon-les-Bains et de la Haute école technique de
Rapperswil ont identifié des secteurs susceptibles
de générer une valeur ajoutée grace a la chaleur
solaire. Des informations détaillées sur I'efficacité
énergétique et d’autres aspects techniques sont
fournies dans une étude de faisabilite.

Les résultats seront communiqués en 2019. Un outil
simple devra permettre aux entreprises d’évaluer
leurs processus internes par rapport a l'utilisation du
solaire thermique. Il est prévu de développer et de
concrétiser cet examen préliminaire avec le con-
cours des Pros du solaire.

Révision de la norme SIA 385/1 :

avec discernement contre la lIégionellose

Sur initiative de Swissolar et de I'Institut fir So-
lartechnik (SPF), un groupe d’experts (fabricants,
planificateurs, distributeurs, scientifiques et conseil-
lers) a élaboré une nouvelle version des exigences
et recommandations hygiéniques pour ballons de
stockage mixtes dans la norme SIA 385/1 révisée.
La proposition répond aux besoins de la branche et
garantit la protection contre les Iégionelles sans
porter sensiblement atteinte au rendement des ins-
tallations solaires thermiques.

Wohnuberbauung Ensemble d’habitations Hochbord,
Sonnentalstrasse, Diibendorf © Ernst Schweizer AG
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Technik und Innovation

Photovoltaik: Eigenverbrauch im

Eigenverbrauch von Solarstrom

Mit Lastmanagement, Speicherlésungen und der
Kombination mit Elektromobilitat ist ein Eigenver-
brauch von tber 50 Prozent méglich. Neu kann der
Eigenverbrauch auch mit dem Zusammenschluss
zum Eigenverbrauch (ZEV) optimiert werden. Die
Rahmenbedingungen fir den ZEV wurden 2018
entscheidend verbessert. Einige rechtliche Vorga-
ben sind allerdings viel zu restriktiv. Swissolar hat
sich bei der Revision der Energieverordnung (EnV)
flr bessere Bedingungen eingesetzt und zeigt im
«Leitfaden Eigenverbrauch» gemeinsam mit an-
deren Organisationen auf, wie die juristischen und
organisatorischen Anforderungen angepackt werden
mussen.

Abbau administrativer Hiirden

Wahrend die Komponenten giinstiger geworden
sind, verteuern administrative Hirden PV-Anlagen
in der Schweiz. Swissolar will die Situation vereinfa-
chen und hat sich mit Vertretern der Solarbranche,
dem VSE und Pronovo zu einem Workshop getrof-
fen. Nun sollen die zahlreichen Anmeldeformulare
vereinheitlicht werden, damit sich Swissolar-
Mitglieder wieder dem Bau von Solaranlagen wid-
men koénnen.

Regulatives Umfeld PV

2018 hat Swissolar diverse Vernehmlassungen
(VSE, SIA etc.) und Normenentwurfe bearbeitet.
Zum Beispiel sollen Beglaubigungen der Einmal-
vergutung (ohne Herkunftsnachweis) im Rahmen
der unabhangigen Kontrolle durchgefiihrt werden
kénnen. Im revidierten Mess- und Prifprotokoll hat
Swissolar die Daten vorbereitet, die flr eine Beglau-
bigung relevant sind.

Auf internationaler Ebene hat sich Swissolar gegen
obligatorische Wartungen von PV-Anlagen gewehrt.
Auch mit einem entsprechenden Monitoring kann

im Storfall reagiert werden. Bei der Revision des
NA-EEA-Dokuments des VSE hat sich Swissolar
dafir eingesetzt, dass der Schutz im Wechselrichter
akzeptiert wird. Ferner hat Swissolar zahlreiche
Mitgliederanfragen zu Themen wie Netzanschluss,
Kontrollen oder Brandschutz beantwortet.
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Bildung und Wissensmanagement

Umfassendes Wissen fur die

Energiezukunft

Das Projekt «Solarbildung Schweiz» schafft die
Wissensbasis fur die Energiezukunft. In enger Zu-
sammenarbeit mit involvierten Berufs- und Fachver-
banden haben ausgewiesene Fachleute das aktuelle
Solarwissen im Bereich Photovoltaik modular
aufbereitet. Entstanden sind rund 2000 Folien aus
36 Themenbereichen.

Die Lehrmittel stehen allen Organisationen und
Personen zur Verfligung, die im Bereich solare Wei-
terbildung tatig sind. Es ist méglich, die kompletten
Unterlagen zu nutzen, Kurse individuell zusammen-
zustellen oder auch nur einzelne Folien zu beziehen.
Bis Ende 2019 werden die Unterlagen mit Material
zur Solarwarme erganzt. Swissolar bearbeitet das
Projekt im Auftrag von EnergieSchweiz.

Veranstaltungen mit grossem Zulauf
Publikumsrekord in Bern: Rund 600 Teilnehmende
zahlte die Nationale Photovoltaik-Tagung vom 19.
und 20. April. Die Solarwarme-Tagung fand am 11.
September in Rapperswil statt und war erstmals Teil
der EuroSun 2018, die Swissolar gemeinsam mit
dem Institut fir Solartechnik (SPF) organisierte.

Solar-Updates

Die Solar-Updates machten Solarprofis fit fuir aktuel-
le Themen. Bei den Anlassen in der deutschen und
franzésischen Schweiz (15.11. Olten, 9.11. Yverdon)
stand die Direktvermarktung im Fokus, die ab 2020
fur Grossanlagen obligatorisch sein wird. Mitglie-
der konnten Kontakte zu den darauf spezialisierten
Firmen knipfen. Auch der Erfahrungsaustausch
zum Zusammenschluss zum Eigenverbrauch (ZEV)
stiess auf grosses Interesse. Es zeigte sich, dass
der ZEV in Kombination mit Warmepumpen und
Elektromobilitat besonders attraktiv ist. Probleme
tauchen bei der Umsetzung von ZEV im Bestand
auf, insbesondere wegen erforderlicher Mehrheits-
beschlisse und Schnittstellenprobleme. Fir die
E-Mobilitat eroffnet sich durch Eigenverbrauchs-
optimierung und den Bau von Ladestationen ein
grosser Markt. Am 27.6. fand das erste Solar-
Update in der italienischen Schweiz statt. Der Anlass
war gut besucht, im Zentrum stand die Umsetzung
der Energiestrategie 2050.
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ERFA-Veranstaltungen

An diesen regionalen Feierabend-Veranstaltungen
konnten die Mitglieder ihre Erfahrungen austau-
schen. Fachexperten zeigten an den ERFA-Veran-
staltungen zu Dachdichtigkeit und Griindach (13.4.
Bulle, 26.9. Uzwil, 30.10. Olten) die sachgemasse
Verwendung des Unterdachs und das richtige
Vorgehen bei der Installation von PV-Anlagen auf
verschiedenen Dacheindeckungen. Auch die richtige
Anlagenplanung, die sachgerechte Bepflanzung
und das Pflegemanagement eines Griindaches mit
PV-Anlage wurden vorgestellt.

Neue Anlésse fir Bauherren

An den erstmals durchgefiihrten Bauherrenanlassen
in Luzern (19.9.), Bern (23.10.) und Wil SG (24.10.)
stellten Fachleute Einsatzgebiete von Solarenergie
und Elektromobilitat, nationale und kantonale Forder-
modelle sowie Steuereinsparmdglichkeiten vor. Sie
zeigten auf, dass wieder ausreichend Fordermittel zur
Verfligung stehen und dass Gebaudesanierungen,
der Betrieb von Solaranlagen und die E-Mobilitat
wirtschaftlich und 6kologisch interessant sind. An den
Tischmessen wurden viele Kontakte geknuipft, Solar-
profis konnten durchschnittlich 50 Endkunden beraten.
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Formation et gestion du savoir

Un vaste savoir pour I'avenir énergéetique

Le projet « Formation solaire Suisse » constitue
une base de connaissances pour I'avenir énergé-
tique. En collaboration étroite avec les associations
professionnelles et spécialisées concernées, des ex-
perts reconnus ont préparé des modules présentant
le savoir solaire récent pour le domaine du photo-
voltaique. lls ont élaboré prés de 2000 diapositives
portant sur 36 thématiques.

Les supports didactiques sont a la disposition de
toutes les organisations et personnes actives dans
la formation solaire. Elles ont la possibilité d’utiliser
la documentation dans son ensemble, de compo-
ser un cours individuel ou de commander quelques
diapositives seulement. Le matériel consacré au
solaire thermique viendra compléter la documenta-
tion d’ici fin 2019. C’est SuisseEnergie qui a chargé
Swissolar de ce projet.

Grande affluence aux congrés

Un public record a Berne : le Congrés photovoltai-
que national des 19 et 20 avril a attiré prés de

600 participants. Quant au Congrés chaleur solaire,
il a eu lieu le 11 septembre a Rapperswil.
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Evénements de mise a jour

Les Pros du solaire restent au courant des thé-
mes actuels grace aux mises a jour (update). Les
événements en Suisse alémanique et romande (le
15.11 a Olten et le 9.11 a Yverdon) ont mis I'accent
sur la commercialisation directe qui sera obligatoire
pour les grandes installations dés 2020. L’échange
d’expériences concernant le regroupement pour la
consommation propre (RCP) a lui aussi suscité un
grand intérét. La mise en place des RCP rencontre
des difficultés au niveau des installations en pla-
ce, notamment a cause des décisions majoritaires
requises et des problemes d’interfaces. L'optimisa-
tion de la consommation propre et l'installation de
stations de recharge ouvre un marché considérable
a I'électromobilité. Le premier événement de mise a
jour pour la Suisse italienne a été réalisé le 27 juin.
Bien fréquenté, 'événement était consacré a la mise
en ceuvre de la Stratégie énergétique 2050.

Evénements ERFA

Ces soirées régionales sont destinées a I'échange
d’expériences entre membres. Lors des soirées
ERFA dédiées a I'étanchéité des toits et aux toitures
vertes (le 13.4 a Bulle, le 26.9 a Uzwil etle 30.10 a
Olten), des experts ont démontré I'utilisation correc-
te de la sous-toiture et la maniére de procéder pour
installer des systémes PV sur divers revétements de
toit. lls y ont également expliqué la planification de
I'installation, I'implantation adéquate des végétaux et
la gestion de I'entretien d’une toiture verte porteuse
d’'une installation PV.

Nouveaux événements pour maitres d’ouvrage
Lors des premiéres manifestations destinées aux
maitres d’ouvrage (le 19.9 a Lucerne, le 23.10 a
Berne et le 24.10 a Wil), les experts ont présenté
les domaines d’application pour I'énergie solaire
et I'électromobilité, les modeles d’encouragement
nationaux et cantonaux, ainsi que les possibilités
d’économies fiscales. lls ont montré que les sub-
ventions étaient de nouveau disponibles en quan-
tité suffisante et souligné I'intérét économique et
écologique de l'utilisation des énergies solaires et
de I'électromobilité. Les salons de table ont permis
d’établir de nombreux contacts et les Pros du solaire
ont conseillé 50 clients finaux en moyenne.
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Mehrfamilienhaus Immeuble d’habitation SonnenparkPLUS, Wetzikon ZH © arento ag

Solaranlagen/Speicher Systémes solaires/stockage : Felix & Co. Geschéftsbereich Windgate, Gebenstorf
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Kommunikation und Marketing

Grosser Informationsbedarf

Im ersten Jahr der Umsetzung der Energiestrategie
bendtigten alle Marktteilnehmer spirbar mehr
Informationen. Swissolar konzentrierte sich in

der Offentlichkeitsarbeit 2018 deshalb darauf, die
neuen Rahmenbedingungen zu erldutern und uber
die resultierenden Méglichkeiten zu informieren

— insbesondere in den Bereichen ZEV und Einmal-
vergutung. Weitere Themen waren der Abbau von
Wartefristen und burokratischen Hirden.

Einen weiteren Schwerpunkt bildeten die kantonalen
Energiegesetze (Umsetzung der MuKEn 2014). In
den Kantonen Solothurn und Luzern stimmte das
Volk Uber Gesetzesrevisionen ab. Swissolar war Teil
des Ja-Komitees, das sich in Luzern erfolgreich fiir
das neue Gesetz einsetzte und in Solothurn leider
scheiterte. Die nachste MuKEn-Abstimmung fand im
Februar 2019 im Kanton Bern statt. Auch hier wirkte
Swissolar im Ja-Komitee mit und trug mit Kampag-
nenbeitrdgen zur Mobilisierung der Beflirworter bei
— leider scheiterte die Vorlage knapp. Den Entwurf
des Zlrcher Energiegesetzes hat Swissolar in der
Vernehmlassungsantwort stark kritisiert, Mitglieder
mobilisiert und die 6ffentliche Diskussion geférdert.

Swissolar hat seine Website auf den neusten Stand
gebracht. Die Besucherzahlen der Website steigen
weiter, ebenso wie die Zahlen der Fans und Follo-
wer auf Twitter, Facebook und LinkedIn. Auch die
verdffentlichten Medienmitteilungen und Fachartikel
stiessen auf eine breite Resonanz. Vertreter von
Swissolar hielten viele Fachvortrdge und nahmen an
diversen Diskussionsrunden teil. So wurde Swisso-
lar als Experte in Energiethemen wahrgenommen
und oft fir Stellungnahmen angefragt. Mit einer
gemeinsamen Werbekampagne mit EnergieSchweiz
hat Swissolar erneut die haufigsten Vorurteile ge-
genuber der Solarenergie widerlegt und gleichzeitig
Werbung fur die Solarprofis gemacht.
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Kommunikation und Marketing

Solares Bauen wird zum Standard

Solares Bauen ist mehr als die Integration von
solaren Bauteilen in die Gebaudehiille: Es ist ein
Konzept und eine Sichtweise auf die Architektur, die
zurzeit in der Tagespresse und in diversen Fach-
publikationen wie Hochparterre oder TEC21 disku-
tiert wird. Es gibt auch einiges zu berichten: In den
letzten zwei Jahren wurden in der Schweiz zahlrei-
che interessante Bauprojekte mit solarer Architektur
realisiert.

Auch das Swissolar-Format «Forum Solares Bauen»
stellte zahlreiche Projekte vor. Die Umwelt Arena
Spreitenbach zeigte das Projekt «Mehrfamilienhaus
mit Energiezukunft» in Zirich, das sie gemeinsam
mit der René Schmid Architekten AG erstellt hatte.
An einer zweiten Veranstaltung der Reihe konnte
der Grosspeter Tower in Basel besichtigt werden,
fachlich begleitet vom Architekten der Burckhardt &
Partner AG und der energiebtiro ag. Die Fachkom-
mission Solares Bauen reiste in die Westschweiz,
wo den Teilnehmenden die Solarenergieforschung
an der EPFL und am CSEM vorgestellt wurde.

Um solares Bauen in der Baubranche weiter zu
etablieren, missen noch mehr Architekten dafir
begeistert werden. Im Auftrag von EnergieSchweiz
gestaltete Swissolar eine Broschire, die das Kon-
zept und diverse Aspekte der solaren Architektur
beschreibt und Beispiele vorstellt. Auch
solarchitecture.ch — ein gemeinsames Projekt der
SUPSI, der Dozentur Bautechnologie und Konst-
ruktion der ETH Zirich und von Swissolar, will das
Interesse der Architekten wecken. Die Website I9st
bipv.ch ab und stellt Architektinnen, Planern und der
interessierten Offentlichkeit Bauprojekte, Konstrukti-
onen und Module auf dem Markt vor.

Swissolar | Jahresbericht 2018
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Mehrfamilienhaus Kisnacht mit grossen thermischen Sonnenkollektoren am Erker an der Siidfassade, dachintegrierte Photovoltaik, Warme-
pumpe mit Erdsonde, Null-Energie-Bilanz. Immeuble locatif a Kiisnacht : grands capteurs solaires thermiques sur I'encorbellement de la fagade
sud, photovoltaique intégrée aux toitures, pompe a chaleur avec sonde géothermique, bilan énergétique zéro.

|

&

Architektur Architecture : kampfen flr architektur, Zurich

© kampfen fir architektur 2018
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Verband und Geschaftsstellen 'association et ses organes

Swissolar im Uberblick

Swissolar en un coup d'cell

Entwicklung der Mitgliederzahlen
Evolution de I'effectif des membres

726

706
536
489 526 535 .
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Total Mitglieder
Total des membres

Das von Swissolar gefiihrte Verzeichnis «Die Solarprofis»
steht Planern, Installateuren und Herstellern von Solaranla-
gen offen, die die Qualitatskriterien erfiillen. Eine gleichzeitige

578 599
520 517

594 544
® o ® o °
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Total Solarprofis (nur Hauptsitz)
Total des Pros du solaire (siége social uniquement)

L'annuaire « Les Pros du solaire » géré par Swissolar est ouvert
aux planificateurs, monteurs et fabricants d’installations solaires,
qui remplissent les criteres de qualité définis. Depuis 2017, 'inscrip-

Mitgliedschaft bei Swissolar ist seit 2017 zwingend.

Kennzahlen der Verbandstatigkeit
Chiffres-clés des activités de I’association

tion requiert paralléelement I'adhésion a Swissolar.

Nationale Photovoltaik-Tagung
Congres photovoltaique national

Tagung Solarwarme Schweiz
Congrés Chaleur solaire Suisse

Aus- und Weiterbildung
Formation de base et continue

Offentlichkeitsarbeit
Relations publiques

Mitarbeitende (Stand Ende Jahr)
Collaborateurs (état fin de I'année)
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2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

Anzahl Teilnehmende
Nombre de participants 592 550 557 600
Anzahl Teilnehmende
Nombre de participants 145 123 98 60
Anzahl Nutzer Nombre de visiteurs 110000 96 000 109000 110000
Anzahl Nutzer Nombre de visiteurs 79000 16000 13000 11500
Anzahl durchgefiihrte Kurse
Nombre de cours réalises 80 3 1 30
Anzahl Kursteilnehmende
Nombre de participants aux cours 921 767 517 721
Anzahl Artikel mit Erwéhnung
in CH-Printmedien
Nombre d’articles mentionnant
I'association dans les médias
imprimés suisses 355* 419* 337* 327*
Anzahl Stellen/ Stellenprozente
Nombre de postes/en pourcentages 9/630 8/610 8/590 9/625
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Verband und Geschaftsstellen ['association et ses organes

Vorstand und Kommissionen
Comité directeur et commissions

Vorstand Comité directeur

Nationalrat Andreas Haller
Roger Nordmann Vizeprasident \Vice-preésident
Conseiller national Leiter Fachkommission M & P

Prasident Président  Directeur de la commission M & P

Kim Bernasconi Andreas Bohren Cédric Chanez David Galeuchet Raffael Graf
Leiter Fachkommission Leiter Fachkommission
SW Technik Directeur de la Solares Bauen Dir. de la
commission CS technique commission constr. solaire

Pierre Renaud Séverine Scalia Giraud Erich Schwaninger Urs Spuler Peter Toggweiler

Vertreter VSEI Vertreter Gebaudehtille Leiter Fachkommission
Représentant USIE Schweiz Représentant En- PV Technik Directeur de
veloppe des édifices Suisse la commission PV

Kommissionen Commissions

In Kommissionen und Arbeitsgruppen werden wichtige Themen vertieft behandelt und wirkungsvolle Massnahmen
in die Wege geleitet. Zurzeit gibt es folgende Kommissionen: Markt und Politik (M & P), Solarwarme (SW) Technik
(gemeinsam mit suissetec und GKS), Photovoltaik (PV) Technik, Solares Bauen.

Au sein des commissions et des groupes de travail, des thématiques majeures sont débattues en profondeur et
des mesures efficaces sont mises en place. Les commissions actuelles sont les suivantes : marché et politique
(M & P), chaleur solaire (CS) technique (de concert avec suissetec et GKS), photovoltaique (PV) technique, cons-
truction solaire.
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Verband und Geschaftsstellen 'association et ses organes

Geschaftsstellen und Partnerschaften

Les organes et partenariats

Geschiftsstelle Ziirich

Secrétariat général, Zurich

Stand 1.1.2019 Etat 1.1.2019

David Stickelberger Geschaftsleiter,

Leiter Kommunikation Directeur,

responsable communication

Andreas Hekler stv. Geschéaftsleiter,

Leiter Organisation und Finanzen,

solares Bauen Directeur adjoint,

responsable organisation et finances,

construction solaire

Alexandra Bernoulli Buchhaltung und

Administration Comptabilité et

administration

Christian Moll Leiter Wissensmanage-

ment, Mitglieder und Solarprofis

Responsable gestion des connaissan-

ces, membres et Pros du solaire
Mitgliederverwal-

tung und Administration Administration

des membres

Claudio De Boni Kommunikation

Communication

Fabian Guidon Administration und

Logistik Administration et logistique

Jasmin Helbling Events, Marktpartner

und Website Evénements, partenaire

commercial et site internet

Nathalie Spiller Leiterin Technik und

Innovation Responsable technique et

innovation

Agence Suisse romande,
Yverdon-les-Bains

Koordinator
Westschweiz und Weiterbildung Coor-
dinateur romand et formation
Florent Jacgmin Technik Solarwarme
und Photovoltaik Service technique
chaleur solaire et photovoltaique
Lionel Perret Politik und Medien
Politique et média
Nadine Mounir Newsletter und Veran-
staltungen Newsletter et événements

Agenzia Svizzera italiana, Avegno
Claudio Caccia Koordinator italienische
Schweiz Coordinateur Suisse italienne
Morena Dalessi Administration und
Veranstaltungen Administration et
événements

Giona Rotanzi Technik und Newsletter
Technique et newsletter

Partnerschaften
EnergieSchweiz . .
_— energie schweiz
Swissolar ist Partner von EnergieSchweiz.
Diese Plattform hat den Auftrag, die un-
terschiedlichen Akteure im Bereich der
Energieeffizienz und der erneuerbaren
Energien zu informieren, zu sensibili-
sieren, zu vernetzen und zu koordinie-
ren sowie den Know-how-Austausch
zu unterstiitzen. EnergieSchweiz wird
operativ. vom Bundesamt fiir Ener-
gie geleitet und spielt eine zentrale
Rolle in der Energiestrategie 2050.
EnergieSchweiz finanziert und be-
gleitet Projekte von Partnern aus dem
offentlichen Sektor und der Privatwirt-
schaft, die die Massnahmen der Platt-
form unterstitzen.

AEE SUISSE aeesulISSE
Swissolar ist Mitglied der AEE SUISSE,
der Dachorganisation der Wirtschaft
fir erneuerbare Energien und Energie-
effizienz.

Partenariats a
SuisseEnergie ‘ﬁsuisseénergie
Swissolar est partenaire de Suisse
Energie. Cette plateforme a pour mis-
sion d’informer, de sensibiliser, de
connecter et de coordonner les acteurs
du domaine de [’efficacité énergétique
et des énergies renouvelables tout en
soutenant I’échange de connaissan-
ces. La direction opérationnelle de
SuisseEnergie incombe a I'Office fédé-
ral de I'énergie ; I'organisme joue un
réle essentiel pour la stratégie éner-
gétique 2050. SuisseEnergie finance
et encadre des projets partenaires du
secteur public et privé qui soutiennent
les mesures propagées par la platefor-
me.

AEE SUISSE aeesulSsSE
Swissolar est membre d’AEE SUISSE,
l'organisation faitiere de [I'économie
des énergies renouvelables et de I'ef-
ficacité énergétique.
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Verbandspartner

Die wichtigsten Solarfirmen der
Schweiz unterstiitzen die Arbeit von
Swissolar durch ausserordentliche
Partnerschaftsbeitrage. Im Gegenzug
erhalten sie eine privilegierte Prasenz
bei Kommunikationsmassnahmen von
Swissolar. Im Jahr 2018 unterstultzten
uns folgende Firmen mit namhaften
Partnerschaftsbeitragen:

Partenaires de 'association

Les entreprises solaires les plus im-
portantes de Suisse soutiennent le tra-
vail de Swissolar par des contributions
de partenaires extraordinaires. Elles
bénéficient en retour d'une présence
privilégiée dans les communications de
Swissolar. En 2018, les entreprises sui-
vantes ont soutenu Swissolar par des
contributions notables :

Premiumpartner
Partenaires Privilege

Ernst Schweizer AG, Hedingen
Eternit (Schweiz) AG, Niederurnen
GebaudeKlima Schweiz, Olten
Helion Solar AG, Luterbach
Megasol Energie AG, Deitingen
38 Solar Plus AG, Gwatt (Thun)
Solarmarkt GmbH, Aarau
Solvatec AG, Basel

Verbandspartner
Partenaires de I'association

Basler & Hofmann AG, Zirich

BE Netz AG, Ebikon

BKW AG, Bern

Enphase Energy, Lyon

Otto Fischer AG, Zirich

Solstis SA, Lausanne

Soltop Schuppisser AG, Elgg
Sunage SA, Chiasso

Trina Solar (Schweiz) AG, Wallisellen
Tritec (Schweiz) AG, Aarberg
Viessmann (Schweiz) AG, Spreitenbach
Felix & Co. AG, Geschafts-

bereich Windgate, Gebenstorf
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Finanzen

Bilanz

per 31.12.2018

in CHF

2017 2018 +-%
Aktiven
Umlaufvermoégen
Flissige Mittel 311'246 629'435 >+100%
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 630'385 587'708 -7%
Materialvorrate 13'600 13'600 +0%
Aktive Rechnungsabgrenzungen 18'642 25'708 +38%
Total Umlaufvermoégen 973'873 1'256'450 +29%
Anlagevermogen
Mobile Sachanlagen 3 1 -67%
Total Anlagevermodgen 3 1 -67%
Total Aktiven 973'876 1'256'451 +29%
Passiven
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 220'851 265'379 +20%
Passive Rechnungsabgrenzungen 233'348 320'714 +37%
Total kurzfristiges Fremdkapital 454199 586'093 +29%
Langfristiges Fremdkapital
Rickstellungen 53'057 48'812 -8%
Abstimmungsfonds Mitglieder - +0%
Abstimmungsfonds Swissolar 30'000 30000 +0%
Betriebliche Fonds 82'058 167'058 >+100%
Total langfristiges Fremdkapital 165115 245'870 +49%
Eigenkapital
Vereinskapital 329'409 354'562 +8%
Jahreserfolg 25'152 69'927 >+100%
Total Eigenkapital 354'561 424'489 +20%
Total Passiven 973'875 1'256'451 +29%
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Finanzen

Erfolgsrechnung

per 31.12.2018

in CHF

2017 2018 +- %

I

Lieferungen und Leistungen
Solarprofis-Verzeichnis 134'643 135'020 +0.3%
Kurse 10'665 20'763 +94.7%
Verkauf 212'677 255'174 +20.0%
Veranstaltungen 232'672 223'872 -3.8%
Erlésminderungen -38'398 -11'026 -71.3%
Total Lieferungen und Leistungen 552'258 623'803 +13.0%
Beitréage und Spenden
Bundes- und Staatsbeitrage 980'330 862'363 -12.0%
Sponsoring 364'5623 352'134 -3.4%
Mitgliederbeitrage 570'832 582'169 +2.0%
Andere Beitrage 2'598 864 -66.7%
Total Beitrage und Spenden 1'918'283 1'797'530 -6.3%
Direkter Projektaufwand
Lateinische Schweiz 235'116 191'654 -18.5%
Beitrdge an andere Organisationen 638'489 104'445 -83.6%
Externe Beratung 365'773 425'632 +16.4%
Offentlichkeitsarbeit 543'991 541'260 -0.5%
Spesen und Entschadigungen 102'778 59'805 -41.8%
Total direkter Projektaufwand 1'886'148 1'322'795 -29.9%
Bruttogewinn 584'393 1'098'538 +88.0%
Betriebsaufwand
Personalaufwand 798'898 800'084 +0.1%
Raumkosten 51'399 51'327 -0.1%
Telefon und EDV 36'888 30'5652 -17.2%
Ubriger Betriebsaufwand 68'234 65'893 -3.4%
Total Betriebsaufwand 955'418 947'856 -0.8%
Riickstellungen und Fonds
Auflésung Rickstellungen und Fonds 531'293 4'246 -99.2%
Bildung Rickstellungen und Fonds -135'115 -85'000 -37.1%
Total Riickstellungen und Fonds 396'178 -80'755 -120.4%
Jahresergebnis 25'152 69'927 +178.0%
Total Aufwand 2'976'682 2'355'652 -20.9%
Total Ertrag 3'001'834 2'425'579 -19.2%
Gewinn 25'152 69'927 +178.0%
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Finanzen

Anhang zur Jahresrechnung

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften
des Schweizer Gesetzes, insbesondere (ber die kaufmannische
Buchfiihrung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art.
957 bis 962), erstellt.

Ausser den erwéhnten sind keine weiteren gesetzlichen Angaben im
Anhang offenzulegen.

Bilanz

Fliissige Mittel: Es wurden 2018 hohere Beitrége fiir Projekte vor-
ausbezahlt, was 2017 nicht der Fall war. So hat sich der Bestand an
flissigen Mitteln im Vergleich zum Vorjahr deutlich erhéht.

Ertrag

Kurse: Die Kursinhalte fir Bildungsangebote wurden im Rahmen
des Projekts Solarbildung Schweiz Uberarbeitet. Die Swissolar-
Kurse wurden aufgrund dieser Unterlagen erneuert. Da die Umset-
zung hauptséchlich 2018 erfolgte, wurden in besagtem Jahr wieder
mehr Swissolar-Kurse durchgefiihrt.

Verkauf: Unter Verkauf fallen Einnahmen aus dem Webshop, Wer-
bung und sonstige Dienstleistungen. Der Umsatz des Webshops
konnte im Jahr 2018 gesteigert werden. Ausserdem fielen in die-
sen Bereich mehr Einnahmen fiir Dienstleistungen in Projekten, die
Swissolar als Unterauftragsnehmer durchgefuhrt hat.

Erlésminderungen: Mitglieder, die die Mitgliedschaftsrechnung
nicht bezahlt haben, wurden konsequenter ausgeschlossen. Das
hat dazu gefiihrt, dass die Erldsminderungen verkleinert werden
konnten.

Bundes- und Staatsbeitrage: Die Basisfinanzierung von Ener-
gieSchweiz wurde fiir die Jahre 2017/18 gekurzt. Ein Teil dieser Kir-
zungen konnte durch héhere Projektumsatze kompensiert werden.

Beitrdge an andere Organisationen: Beitrdge an andere Organi-
sationen sind kleiner als im letzten Jahr, weil die ausserordentlichen
Beitrage an Aktivitaten rund um die Abstimmung zur Energiestrate-
gie 2050 wegfallen.

Externe Beratung: Der Aufwand fiir externe Beratung ist hdher in-
folge der Umsetzung von mehr Projektaktivitaten.

Spesen und Entschadigungen: Diese Ausgaben wurden reduziert
durch die Abschaffung der Sitzungsentschadigungen.

Riickstellungen

Bestand Zuweisung Entnahme Bestand

01.01.2018 31.12.2018

Personal: Ferien und Mehrzeit 53'057 0 4'246 48'812
Total Riickstellungen 53'057 0 4'246 48'812

Die Riickstellungen fiir die aufgelaufenen Ferien und Uberstunden
der Mitarbeitenden der Geschéftsstelle wurden aufgrund der aktuel-
len Saldi angepasst.

Swissolar | Jahresbericht 2018

25



Finanzen

Anhang zur Jahresrechnung

Fonds

Bestand

Zuweisung

Entnahme

Bestand

Abstimmungsfonds SWS

01.01.2018

30000

31.12.2018

30000

Betriebliche Fonds:

— Fonds Solar-Updates

17'058

0

17'058

— Fonds IT-Projekte

40'000

0

40'000

— Fonds Strategieumsetzung

25'000

0

25'000

— Fonds Wirtschaftlichkeit und Markt

0

35'000

35'000

— Fonds neue Website

0

50'000

50'000

Total Fonds

112058

85'000

197°058

Abstimmungsfonds Swissolar
Dieser Fonds steht zur Verfliigung fiir politische Aktivitdten rund um
kantonale oder bundesweite Abstimmungen.

Solar-Updates

Der Fonds Solar-Updates wurde mit Uberschiissen von vergange-
nen Veranstaltungen gedufnet und dient als Risikoreserve fiir neue
Veranstaltungen.

IT-Projekte
Der Fonds IT-Projekte wurde gedufnet zwecks einer allfélligen Er-
neuerung der Mitglieder- und Solarprofi-Plattform.

Strategieumsetzung

Die Fondsmittel werden fir die Organisationsentwicklungsaktivita-
ten und sonstige Massnahmen zur Implementierung der Strategie
2018-2022 bereitgestellt.

Wirtschaftlichkeit und Markt

Ein wichtiges Ziel der Strategie 2018-2022 ist die Verbesserung
der wirtschaftlichen Situation der Mitglieder von Swissolar, weshalb
CHF 35 000 fiir diesen Zweck gedufnet werden.

Neue Website
Die Website als zentrales Kommunikationsorgan von Swissolar soll
im Jahr 2020 erneuert werden, wozu Mittel bereitgestellt werden.

Aufwand, aufgeteilt nach Verwendungszweck

Technik und Innovation SW
107796
Technik und Innovation PV
Wissensmanagement

Markt und Politik
Kommunikation und Marketing

Mitglieder und Solarprofis

Administration
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281'907

297'212

354'948

456'683

654'526
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